Riskikartoitus:

Palvelualue (Useita kohteita)

Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys
Toiminnalliset Sisailmaongelmat ja Puutteelliset tai osittain vanhentuneet tiedot 4 3 Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva ennakointi  OPKA, HYVO ja OPKA ja HYVO
riskit vaistotilojen riittavyys. kiinteistdjen kunnosta ja mydhainen puuttuminen ja suunnittelu. Koulujen ja paivakotien KONPA yhteistydssa. lautakunnat,
Kiinteistojen kunto ja aiheuttavat edelleen ylimaaraisia kustannuksia seka kuntoselvitykset ja korjausaikataulutukset.  Kiinteistoallianssi. Kaupunginhallitus
korjausten ja toiminnan mahdollisesti palveluiden viivastymista. Huono Hyvon palvelutoimintaan liittyvien tilojen Palvelualuejohtaja. 2
yhteensovittamisessa sisailma on terveysriski seka asiakkaille etta kuntoselvitykset seka
epaonnistuminen. henkilostolle. Korjausten nopea aikataulu ja korjausaikataulutukset. Palveluverkon
puutteellinen tiedotus aiheuttaa ongelmia toiminnalle. paivitys vuosittain. Tiivis yhteistyo

Mestaritoiminnan kanssa ja tiedonkulun
varmistaminen.

Keusoten ja kunnan Keusoten (mybhemmin hyvinvointialueen) ja kunnan 9 3 3 Yhteisty6ta ja toimintaa pyritdan aktiivisesti OPKA, HYVO OPKA ja HYVO-
rajapintojen rajapinnat, tyonjako ja kumppanuudet vaativat kehittamaan. lautakunnat
toimimattomuus kehittdmista. Haasteena mm. tydllisyys- ja Kaupunginhallitus
siitymakaudella 2022-23. kotouttamispalvelujen, HYTE-palveluiden LANUPE-

Kunnan ja sote- palveluiden ja oppilashuollollisten palveluiden

maakuntien yhdyspitoja ei yhdyspintojen ja yhteistyon puutteellisuus.
saada toimiviksi.
Valmistelun viivastyminen.

Toimintaympari Kaupungin tilajohtamisen Tilamuutosten hallinnan epéselvyydet vastuissa ja 9 3 3 Uusi tilahallintasovellus otetaan kayttoon. OPKA, HYVO ja OPKA ja HYVO
storiskit koordinoinnin ja rooleissa aiheuttavat rajapinnoissa, paatoksenteossa Investointi ja kiinteistdasioissa selkiytetddn KONPA yhteistydssa. lautakunnat,
ohjauksen puutteellisuus. (lapinakyvyys) haastetta. Aiheuttaa ylimaaraista tyota kiinteisdallianssin ja kaupungin Kiinteistoallianssi. Kaupunginhallitus
yli organisaatiorajojen. Vaikutuksia mm. tilastointiin ja yhdyspintojen vastuut ja eri toimijoiden Palvelualuejohtaja.
kustannusseurantaan. Kiinteistonhallintajarjestelma ei roolit. Palveluverkkoselvitysten ja
anna kohdistettua tietoa. erillisselvitysten perusteella palveluverkon ja

kiinteistdjen korjausten/investointien paivitys
ja paatokset luovutettavista kiinteistoista.

Taloudelliset Talouden tiukentuminen  Opka: Lakisaateisten palvelujen tuottaminen 6 2 3 Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja OPKA, HYVO, OPKA, HYVO

riskit vaarantuu. Opka & Hyvo: Palvelujen supistaminen ja resurssien oikea kohdentaminen. KONPA (talous) lautakunta,
rajaaminen. Palvelujen laadun heikentdminen Saastokohteiden maarittaminen Kaupunginhallitus
vaikuttaa kaupunkilaisten hyvinvointiin. palvelualueella. Tiedolla johtamisen

vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittaminen.



Riskiluokka

Johtamisriskit

Riski

Ohut organisaatio ja
suunnittelun
lyhytjanteisyys kaupungin
yhteisissa prosesseissa,
erityisesti tukipalveluissa

Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen
ys merkitys

Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat 9 3 3
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen

paallekkaisyys ja epaselva ohjeistus. Ohut

organisaatio aiheuttaa avainhenkil6riskin. Tilasto-

/tutkimusty®n hajanaisuus aiheuttaa epaselvyytta

prosesseihin ja epavarmuutta tietotuotantoon.

Toiminnallisesti riskinad vahainen aika valmisteluun ja

palvelutuotannon johtamiseen.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Koko organisaation tasolla vuosikellojen Kaupungin
yhteensovittaminen ja prosessien ennakoiva johtoryhma
suunnittelu. Seurannan keventdminen,

tavoitteiden ja mittareiden vahentaminen,
raportointijarjestelmien kehittdminen ja
talousarvioprosessin selkiyttaminen.

Kaupunkitasoisen saanndllisesti

kokoontuvan tiedolla johtamisen ja

strategiatydryhman perustaminen.

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus



